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RESUMEN: El caso del sector del Jerez-Xérés-Shermy y Manzanilla de Sanlicar, que
comentamos en el presente articulo, i un ejemplo cl il ivo de la
complejidad de los sistemas sociales, Estos son realidad plejas, con mil-
tiples objetivos en conflicto, y entre cuyos elementos se dan miltiples y variadas interrela-
ciones. A esto hay que afadir su constante interaceion con un entormo cambiante, la cual da
lugar a una modificacién mutua,

Los enfi ¥ métods fici no son real ¢ adi dos para capar dicha
complejidad y permitimos I pl ¢l funei I de dichos sist 2
El enfoque sistémico v la Dindmica de Si ofrecen una prometedora via para hacer

frente a dichas carencias. En nuestro trabajo infentamaos mostrar lus ventijas de ambos a partir
del modelo que hemos elaborado del sector objeto de estudio.
Palabras clave: Enfoque Sistémico, Dindmica de Sistemas, empresa agricala, sector vino

Jerez.
(*) Grupe de | igacion GIDEAO. Dep de ia Fi iern v Direccion de
Operaciones. Universidad de Sevilla. _
(**)  Grupo de Investigacion EINADE. Departamento de € izacion de Emy 2L fad
de Cadiz.

(1} Este estudio ha sido realizado en el marco del proyecto CICYT (TAP9S- 1079) y. parcialmente,

en el marco del proyecto Leonardo (E/96/2/ 1468/ PUIL]La/CONT): dentro de este dltimo, recibio una
b itm del Consejo Regulador de 1a [ inacion de Origen del Jerez-Xérés-Sherry y Manzanilla
de Sanlicar, de la Camara Oficial de Comercio e Industria de Jerez v de la Exema. Diputacion de Cadiz.
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ABSTRACT: The case of the Jerez-Xérés-Sherry and Manzanilla de Sanlucar, which
are discussed in this article, is a clear example of the complexity of social systems. These
systems are highly complex realitics with many conflicting objectives; their el are
linked by many varied relationships. A

Ps. L it is imp [ ider the

interaction with a changing environment, which brings about mutual modification.
Traditi hods and approaches are not really adequate for dealing with this com-
plexity and for allowing us to completely und I the functioning of these systems.

Systems Approach and Systems Dynamics offer a promising way 1o mitigate this lack; in
our article we will try to show the veracity of this affirmation,

Key works: Systems Approach, Sysiem Dynamics, agricultural companies, Sherry wine
sector,

1. Problemitica del sector (2)

El desarrollo de la industria vitivinicola jerezana se mantuvo equilibrado hasta la
Segunda Guerra Mundial. A partir de ese momento (figura 1), y durante un cuarto de
siglo, las exportaciones crecieron a un ritmo pricticamente constante, aumentando
mis de un 7 por 100 anual acumulativo; ello llevé las 26,9983 botas (3) de 1944 a
las 139.947,55 del afio 1969. Sin embar + es en la década de los setenta cuando se
produce un crecimiento espectacular de las ventas, alcanzando las exportaciones 4)

FIGURA |.—Exportaciones de vino de Jerez desde 1940 a 1979 (5)
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{2) EI ido de este apartado se basa fund I enlai
nes con expertos del sector, a los cuales agradecemos su colaboragitn.

(3)  Se ha wtilizado la medida de una bota de 500 litros.

(4) Las exportaciones de vino de Jerez han representado mas del 90 por 100 de las ventas totales
del sector. Por atro lado, al comienzo de los afios setenta (Informaciones/Monografia Jerez-uSherryn,
30-marzo-1, p. 12) las exportaciones de vino de Jerez representaban el 62,6 por 100 del valor total de
las expontaciones vinicolas espatolas (22 por 100 en volumen) ¥ una cuarta parie de los vinos se
consumian en Gran Bretafia,

(5) Elaboracion propia a pantir de GosziLez Gorpos (1948) y Consejo Regulador (1924 a 1970),
Este organismo es el garante de la denominacion de origen (DO) Jerez-Xérbs-Sherry y Manzanilla de
Sanlicar de Barrameda,

.,

£n reunio-
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la cifra de 303.970,40 botas; esto supuso, en diez afios, un aumento global del 117,2
por 100.

Esta evolucion de las exportaciones cred enormes expectativas en el sector, que,
guiado por la cuforia, llevd a cabo costosas inversiones en vifias con objeto de
incrementar su capacidad (6). De este modo, en solo cuatro afios (1974-1977), el
sector aumentd su superficie de vifiedos en mas de un 100 por 100 (figura 2),
permitiendo, con ello, un gran crecimiento en la prod on.

FIGURA 2—Superficie plantada de vifiedos 1974-1977 (7)
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A partir de 1979 comienza un declive imparable en la cifra de ventas, cuyo
valor en 1993 fue parecido al existente en 1970 (ver figuras 1 y 3).

Este cambio en la evolucion fue debido, principalmente, a la caida de las ventas
de vino de Jerez, a partir de 1979, en Gran Bretafia y Holanda, principales destinos
de las exportaciones del sector. Los factores que condicionaron esta caida fueron,
entre otros:

¢ Razones fiscales en Gran Bretafia, donde desay io el sist de aplaza-
miento del pago del impuesto de sociedades por inversiones realizadas, tales como
la compra de vino de Jerez para su embotellado en destino (Breton, 1993).

* Cambio producido a partir de 1979 en las condiciones de los mercados
financieros. El contexto econdmico internacional sufre la segunda crisis del petrd-
leo, reflejada en los mercados mas importantes, donde aumenta el coste del dincro.

© La mejora de los servicios y de los embotellados en origen, asi como de las
c nes inter 1

A partir de este momento deja de ser rentable almacenar para los importadores,
por lo que los stocks acumulados en destino se consumen dristicamente y desciende

la demanda, 5

(6) La superficie plamada de vifiedos se distribuye entre las propias bodegas, las cooperativas y
los viticultores independientes,
(T) Fuente: Consejo Regulador (1974 a 1977),
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FIGURA 3.—Exportaciones de vino de Jerez entre 1979 v 1993 (8)
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vifiedos no tuvo en cuenta que los aumentos de las salidas de bodega de los afios
p[ccﬂ?enles ﬁ.icmn debidos, en gran parte, a los factores mencionados en los
parrafos anteriores y no a un iner lelo del 0 ¢n los paises

|r?1purtadorcs, Dicha plantacion fue realizada por las bodegas, viticultores indepen-
danles y cqopemtivas ¥, dada la enorme inversion que supuso v lo reciente de Ja
misma, nadie se planteaba el arranque de viiedos (9),

Hasta este momento, Ia estricia regulacion del sector ( 10) llevé a una politica
de compras que hacia que las badegas absorbieran todo el mosto de las cosechas
en un vol_umcn generalmente superior al de la venta de cada campaiia. A ello hay
que afiadir que, para la elaboracion del vino de Jerez, las bodegas no sélo utilizan

demanda real, En este sentido, cabe sefialar que, si entre 1974 y 1981 la proporcién
de ventas sobre existencias venia siendo del 31 por 100, en la campaiia 81-82 pasq
a scr_dr:] 2?.‘5 por 100, con el consiguiente incremento de los costes relacionados
con cs_l'a. principalmente: compra de materias primas, costes financicros de la
inversién, :.:vapomcién. manipulacion durante los afios de envejecimiento, espacio
ocupado e inversidn en vasijas. Todos estos cosies son proporcionales a la cantidad
almacenada y provocan una disminucion en la rentabilidad y una falta de liquidez.

(8) Fuente: Cansejo Regulador (1979 4 1993),

. .i‘ll Jl;uilg I|_1 cuarta campaia no s¢ aleanza un rendimienta significative de mostos, Ademis, s
i d iales hasta los 50 afios, Lo nomal es armancarlo entre los 40 y 50 afo
U0} Esta implicaba utilizar unicamente mosto lente de vitas calificadas asi uurr:: b b

lidad de venta de mostos fuera del sector sin solicitar Autorizacion, ‘
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El problema se vio agravado porque las inversiones realizadas se hicieron sin
nuevas aportaciones de capital; a esto se unié la supresion del crédito para el capital
circulante de las firmas exportadoras sin crear mecanismos sustitutivos. Debido a
todo ello, el sector se vio abocado a un endeudamiento bancario de alto coste que
empeoraba ain mds la situacidn existente.

La baja liquidez y los altos costes soportados empujaron al sector a un intento
de recuperacion de las ventas a través de precios mas bajos; ello favorecio las ventas
a granel y marcas BOB (11) a precios inferiores. Este tipo de ventas no creaba
lealtad en el cliente, que siempre podia acudir al mejor postor, originando una
guerra de precios a la baja aprovechando el ambiente de lucha por la supcrvivenn:lla
existente en las bodegas. Los precios en los vinos de Jerez tienen una importancia
clave, pues, si son bajos, daiian la imagen del vino al quitarle credibilidad sobre su
vejez y sobre su calidad. A ello se une el gue los precios bajos diﬁculmln, si no
impiden, la realizacion de acciones de comunicacion para mejorar la imagen,
empeorando ain mis ¢l problema. Dado que los propietarios de las marcas !3013
solo utilizan el precio como un reclamo para la compra y no invierten en acciones
comerciales, se dificulta la recuperacion de la imagen.

Un problema adicional en relacién con la imagen procedia de la existencia de
los pseudos sherries, que son bebidas alcohdlicas que imitan a los vinos de Jf.:rez.
pero que ofrecen una calidad muy inferior a la del producto original. Ello aIL-Fla
enormemente la imagen de este Gltimo, pues confunde al idor que, esy 1
mente en los mercados extranjeros, carece de cultura vinatera y distingue dificil-
mente original ¢ imitacion.

Estos factores, entre otros, hicieron que la demanda siguiera bajando, no res-
pondiendo a la accion sobre el precio como se esperaba y hubiera sido deseable. El
Consejo Regulador intentd hacer frente al problema haciendo disminuir la oferta,
de modo que ésta se adi alad da; se pretendia recuperar los precios v la
imagen y, con ello, la demanda. Entre los afios 1986 y 1989 se utilizo como
instrumento un descenso del cupo de venta, el cual representa la parte de las
existencias en bodega que se autoriza para la venta en cada campaiia. Hasta enton-
ces se le habia asignado un valor superior al necesario, de forma que se producian
excesos de cupo, es decir, de oferta. La disminucion mencionada no consiguid
eliminar los excesos de cupo ni la caida de precios: por otra parte, provocd un mayor
incremento de los excedentes de mosto que agravo la situacion.

Se llegd, pues, a un punto critico que hizo que las bodegas, como primera
medida, disminuyeran la compra de mosto procedente del exceso de vifiedos plan-
tados. Este hecho, unido a que los precios de la uva habian sufrido una enorme
caida (12) y al alargamiento de los plazos de pago a cooperativas y viticultores,

llevd a éstos a una ola de pr que constituyo el d que alerto, en 1989,
sobre la gravedad de la crisis. A comienzos de la década de los noventa, lo
inse ible de la situacion hizo que se iniciase un plan de reconversion, siendo uno

(11) Literalmente «Buyers on Brands. Es decir, marcas propiedad del P del
de ali i botellados en las bodegas de origen v vendidas a un precio inferior al de
las marcas propias de las bodegas. Tt
(12) Se encontraban en la banda més baja de los precios de uva del resto de las denominaciones
de origen espafiolas (Price Waterhouse, 1990),
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de los aspectos previstos la modificacion del reglamento de las DO. En éste se
reforzaron las funciones de control de calidad y de defensa de las DO y se elimi-
naron aspectos relativos a cuestiones econdmicas, tales como: fijacion de precios
minimos de venta, variaciones en el porcentaje de cupo, etc.

2. La crisis del sector del Jerez: un caso ilustrativo de la complejidad
de los sistemas sociales

En trabajos previos hemos comentado algunos de los aspectos que caracte-
rizan la complejidad de los sistemas sociales y los efectos que éstos conlle-
van (13). El caso del sector del vino de Jerez, que acabamos de comentar, ilustra
perfectamenie esta complejidad; asi, por ejemplo, podemos observar, entre los
aspectos caracteristicos, los siguientes:

* Existen interrelaciones fuertes entre las variables de los sistemas complejos.
Estas y sus efectos permanecen activas aun cuando el decisor, voluntaria o invo-
luntariamente, no las tenga en cuenta. Por ejemplo, en el caso objeto de estudio,
se utilizé una politica de compras del mosto necesario para cada campafia basada
tinicamente en la demanda de vino, sin tener en cuenta las existencias en bodegas
como elemento regulador. Ello provocd un empeoramiento de la situacion de los
excedentes en bodegas y un aumento del desequilibrio entre las existencias reales
y las que hubiesen sido necesarias a tenor de la demanda.

® Puede existir una ble distancia en espacio y tiempo entre las decisi
adoptadas y los efectos de éstas. Ello dificulta la pere peion de posibles probl, ;
cuyos sintomas pueden aparecer cuando ya es demasiado tarde o, al menos, cuando
es bastante dificil su correccion. En el caso que nos ocupa, la plantacién de
vifiedos, como consecuencia de la erronea percepeidn de la evolucion de la deman-
da, llevé a un enorme exceso de capacidad que, ademis, se tradujo en produccién
real, con el consiguiente problema de excedentes de mosto. Ello ocurrié diez afios
después de la plantacion mencionada,

e Existe una enorme interaccién con un entorne cambiante. En nuestro caso,
podemos recordar la enorme influencia de los pseudo sherries en el comportamiento
del mercado britdnico, o el cambio brusco en la tendencia de la demanda debido a
factores externos al sector del Jerez.

e El comportamiento de los sistemas sociales estd pravacado por su estructura
interna (14) y la interaccién con el entorno. Nada mas clarificador que estudiar
¢l comportamiento de un sector tan regulado como el sector que nos ocupa; esto le
confirié rigidez y menor capacidad de adaptacion al entorno en un momento en que
ello resultaba vital. También podremos observar en el apartado 4 como un cambio
€n una parte critica de la estructura del sistema conlleva un cambio importante en
el comportamiento del mismo.

¢ Existen objetivos milltiples y en conflicto.  Asi, los diferentes elementos que
conforman el sector del Jerez (cooperativas, viticultores, bodegas, etc.) poseen

(13) Ver, por ejemplo: DoMINGUEZ MACHUCA, 1. A. (1992) y DominGuEz Machuca, 1, A, ¥ otros
(1993).
(14} Entendemos aqui el concepto estructura en el sentido leado en Dindmica de si

conjunto formado por las variables que lo conforman v las interacciones existentes entre las mismas.
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objetivos que pueden ser contrapuestos. Por ejemplo, tanto las cooperativas como
las bodegas desean aumentar o, al menos, mantener su rentabilidad. En un momento
determinado, ello empujaba a las primeras a intentar colocar toda su produccion en
las bodegas y a estas Gltimas a rechazarlas,

Entre las consecuencias derivadas de esta complejidad podemos mencionar:

® Las actuaciones para conseguir un determinado objetiva provacan proble-
mas en otras dreas e incluso pueden no aleanzarse las metas deseadas.  Como ya
indicamos anteriormente, la disminucion del cupo en cada campaia pretendia
regular el mercado, es decir, impedir los excesos de oferta ¥ la caida de los precios
de venta en los principales mercados de exportacion. Sin embargo, los precios no
aumentaron y no se frenaron los excedentes de cupa, provocando més problemas a
las bodegas, cuyos stocks bredi ionados. Otro claro ejemplo se da
cuando las bodegas deciden no comprar mosto a las cooperativas con objeto de
hacer disminuir sus existencias; esto se haria a costa de un aumento en las que
detentan los cooperativistas.

e Se toman decisiones b en los si s mientras que no se estudian
¥ se dejan inalteradas las causas profundas.  En nuestro caso, un sintoma era que
los precios del vino de Jerez bajaban mis de lo aconsejable, la forma de atacarlo
fue a través de disminuir ¢l cupo de venta con objeto de evitar su caida, dejando
inalterada la causa que lo provocaba: la sobredimension de las existencias y de los
vifiedos durante mds de cinco afios. Finalmente se tuvo que afrontar la causa real
por la gravedad que aleanzé la situacion, Otro ejemplo ilustrativo fue la plantacion
de vifiedos que sigui6 al incremento de la demanda (sintorna) sin estudiar las causas
de la misma (ver apartado anterior).

 Se defienden objetivos parciales perjudicando la consecucion de las metas
globales.  Esto puede ilustrarse en la defensa de los objetivos del viticultor y
cooperativas, que querian colocar sus excedentes de mosto y de uva a pesar de que
Su aceptacion iba en perjuicio del quilibrio y buen funci iento del conjunto
del sector (pérdida de precios, de imagen y de ventas).

® Por tltimo, comentaremos Ja dificultad de adaptacion a un entorno de cam-
bio tan ripido. Cabe destacar, como ejemplo, las alteraciones en los gustos de los
consumidores hacia bebidas largas, exéticas y de menor contenido aleohdlico,

Todos estos factores, unidos a otros no mencionados, muestran la enorme
dificultad que entrafia la gestion empresarial en un sistema complejo y abierto,
como el representado por las empresas del sector del vino de Jerez. La toma de
decisiones en este contexto puede verse facilitada mediante un enfoque sistémico
que toma en consideracion la complejidad mencionada. Como veremos seguida-
mente, el modelado con Dinamica de Sistemas puede representar una ayuda ines-
timable, tanto para mejorar la comprension del funcionamiento de las empresas del
seclor, como para la prevision de su comportamiento a medio y largo plazo,
Asimismo, un modelo del sector también podria ayudar, de forma clara, a la toma
de decisiones en el mismo. En los proximos apartados intentaremos mostrar |1
veracidad de estas afirmaciones a través de |a descripcion del modelo que hemos
elaborado,

")
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3. - Algunas consideraciones sobre la elaboracidn de un maodelo del Sector
Jerez mediante Dindmica de Sistemas (15)

La elaboracion de un modelo de Dindmica de Sistemas comienza con la etapa
de conceptualizacién, parte de la cual fue desarrollada en los apartados anteriores
al diar la probl ica del si objeto de estudio; ello fue llevado a cabo,
fundamentalmente, a partir de las entrevistas realizadas a los expertos en el sector,
que constituian la fuente de informacion fundamental sobre su funcionamiento, su
evolucién y sus problemas. De la descripcion de dicha problemitica deben extracrse
las variables fundamentales que integran la compleja estructura del sector, tales

cOmo: exi ias de vino en bod 248, ex de vino, ventas, mosto necesario,
cupo de venta, superficie plantada, ete. Asimismo, también deben surgir las inter-
acciones exist entre las mi por ejemplo: al descender las ventas de vino
las existencias tienden a crecer, al no disminuir las compras de mosto las existencias
tienden a i se, al la superficie plantada la produccion de masto
tiende a aumentar, etc.

Estas variables e interacciones van plasmédndose en forma grifica (figura 4), de
forma que estas dltimas, en forma de flecha, unen la causa (en el origen de la flecha)
con el efecto inmediato (en el extremo de la flecha). Los signos en los extremos de
las flechas representan el tipo de influencia: un signo — indica que al producirse un
cambio en la variable origen (ejemplo: las ventas bajan), la variable destino tiende
a cambiar en sentido contrario (en nuestro ejemplo, las existencias tienden a subir),
Por el contrario, el signo + indica que ambas variables tienden a evolucionar en el

i ido (ejemplo: Al las compras de mosto las existencias tienden
a subir, mientras que si las primeras disminuyen las segundas tienden también a
bajar).

FIGURA 4.—Relaciones causales

COMPRAS

VENTAS DE MOSTO

EXISTENCIAS
DE VINO

Cuando todas las variables e interacciones a considerar han sido representadas
de esta forma, disponemos de una representacion cualitativa de la estructura del
sistema objeto de estudio; ésta se denomina diagrama causal o diagrama de
i ias y con su obtencion termina esta primera fase del modelado. La bondad
del modelo que se obtendrd a partir de esta informacian depende enormemente de

(15} Para una informacion mis amplia sobre el proceso de modelado con Dindmica de Sistemas
pueden verse, entre otros: ARACIL (1986), DominGUEZ Macuuca (1975, 1978), Ricnarpson y PuGn
(1981}, WoLsTENHOLME (1990).
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la veracidad del diagrama elaborado, siendo, pues, critica la importancia de esta
primera etapa.

En nuestro caso, en el sistema del sector Jerez-Xérés-Sherry y Manzanilla de
Sanlicar se consideran las siguientes partes interrelacionadas entre si: ) produccidn
y ventas; h) superficie plantada; ¢) precios, imagen y demanda; d) personal; e)
Financiacion-inversion. Dado que la explicacién de todo el diagrama causal reque-
riria excesivo espacio, nos limitaremos a comentar, a titulo ilustrativo, la parte
correspondiente a la superficie plantada (figura 5). Logicamente, esta parte del
modelo estd interrelacionada con el resto del misma, aunque aqui no comentaremos
dichas interacciones,

Al analizar la superficie plantada de vifiedos observamos que Ia produccion de
mostos por campafia es el resultado de multiplicar la superficie plantada por el
menor valor entre el rendimiento medio y ¢l rendimiento base arcos 1, 2 y 3,
fig. 5) (16).

Por otro lado, si relacionamos el mosto necesario para atender a la demanda
prevista el 1 de septiembre de cada campaiia con el rendimiento medio, conocere-
mos cuil seria la superficie necesaria para abastecer a la demanda de mostos (arcos
4y 5, fig. 5). Basta comparar la superficie necesaria con la superficie plantada para
saber si se encuentra equilibrada la oferta y demanda de mostos en relacion con la
superficie de vifiedos; en caso de que existiera discrepancia, se podria proceder al
arranque o plantacion de los mismos, lo cual equilibraria dicha diferencia {arcos 6,
Ty 8, fig. 5).

El desequilibrio entre oferta y demanda de mostos también se puede traducir
en un rendimiento necesario, que seria el que se recomendaria en caso de desear
realizar el ajuste a través del mismo. Este se obtendria relacionando el mosto

FIGURA 5.—Superficie plantada de vifiedos
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(16) Se denomina rendimiento hase al miximeo nimero de hectolitros por Imitido por

el CR con objeto de salvaguardar la ealidad de los mostos; constituye, pues, una variahle exdgena.
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necesario (procedente de la demanda) con la superficie plantada (arcos 9 y 10,
fig. 5).

Al igual que hemos hecho con la superficie plantada, se continuaria relacionan-
do todas las variables consideradas como relevantes para el sistema estudiado, hasta
llegar a obtener un diagrama causal representativo del mismo, A partir de éste se
comienza la fase de formalizacion, en la cual se deducen las ecuaciones que
conforman el modelo matematico que serd objeto de simulacion en ordenador. Con
el proceso de validacion se corrigen posibles defectos en el modelo, que, una vez
depurado, se acepta como instrumento para aumentar nuestro conocimiento sobre
el sector y para facilitar la mejora de la toma de decisiones en el mismo. En el
proximo apartado mostraremos la utilidad del modelo elaborado.

4. Utilizacién del modelo como instr to de ayuda a la toma
de decisiones

La simulacidn de la evolucion de las existencias durante el periodo 1985-1989
(el més representativo del desequilibrio del sector) se muestra en la figura 6. En
dicha evolucion, a lo largo de los 60 meses elegidos, podemos apreciar la diferente
estacionalidad de la compra de mostos y de Ia venta de vino, la cual provoca la
forma discontinua en diente de sierra. Las existencias reales durante este periodo
se muestran en la tercera columna de la tabla 1 y, como puede abservarse, éstas
coinciden practicamente con las cifras de la tendencia de la curva de la figu-
ra6(17).

FIGURA 6.—Simulacion del compor i del lelo: exis as
almacenadas durante las campaiias 1985-90 (His)

1: Existencios

600000000 =

450000000

00000000 - - : :
0.0 1525 30.50 45.75 61.00
Meses

(17} Es interesante resaltar que en los modelos de Dindmica de Sistemas, la evolucién de fas
variables no se realiza por ajuste estadistico, sino que es penerada por la propia estructura causal del
modelo elaborado.
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TaBLA |.—Existencias necesarias y porceniaje de exceso de existencias
durante las campafias 1985-86 y 1989-90

: Ventas Existencias Pet de cu Existencias Porcentaje
C"'{“I';“”‘ {Hls) (Hls) % | assariee de uxl:\:a_tju
2) 3 (4) (HIs) (5} existencias
85/86 1.309.177 4.438.000 30,0 4.363.923 1,7
86/87 1.255.040 4.664.000 28,1 4.466.334 44
87/88 1.260.329 4.713.000 282 4.469.251 5,0
88/89 1.034.252 4.993.000 253 4,087.952 220
89/90 1.051.353 5.135.000 246 4.273.792 20,0

Fuente: Elaboracion propia segin datos del CR,

En la columna 2 de la citada tabla se muestran las ventas totales realizadas
durante la campania y en la 3 las existencias almacenadas, Aplicando el porcentaje
de cupo (columna 4) sobre las ventas, se obtienen las existencias que hubiesen sido
necesarias (columna 5) para haber atendido a la demanda en cada campana. Ello
nos conduce, en la dltima columna, al cilculo del exceso de existencias sobre las
necesarias en forma de porcentaje. Esta evolucion creciente de las existencias fue
producida por la politica de compras de mosto ya comentada anteriormente. En la
tabla 2 puede observarse como dicha politica, durante este periodo (1985-1988),
consistia bisicamente en adquirir una cantidad de mosto (columna 2) coincidente
en gran medida con las ventas de vino realizadas durante la campaia anterior
(columna 4), excepto en la 87-88.

TABLA 2.—Entradas de mostos en el sector durante las camparias
1985-86 a 1989-90

Entradas Ventis C\."c:n!nl.;l

P Mastos Campaia ATt
ampaia @) 3) anterior

e F 4)

(miles His)y {miles HIs) (miles HI5)
83/86 1458 1.309 1.438
B6/87 1313 1,255 1.309
87/88 1.553 1.260 1.255
8R/89 1.236 1.034 1.260

Fuenie: CR,

Para ilustrar la utilidad de un modelo como el elaborado podriamos simular qué
pasaria si las bodegas cambiaran su politica de compra de mostos ¥, en lugar de
basarse en las ventas de la campana anterior, adquiriesen solo las necesarias para
cubrir las de la campana siguiente, pero teniendo en cuenta que deben usar parte
de las existencias. La figura 7 refleja la evolucion que habrian tenido las existencias
al comprar solamente ¢l mosto necesario, comprobindose la adaptacion de las
mismas a la evolucion decreciente de la demanda,
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FIGURA 7.—Simulacion del 12 e del modelo: existencias
almacenadas durante las campaias de 19835-90 (Hls)
1: Existencias
6000000.00 -
45000040.00
00 T T T
0.00 15.25 30.50 4595 61.00
FIGURA 8.—Simulacion del comportami del modelo: excedent
acumulados de mostos (Hls)
1: Excedentes
2000000.00 |
1000000.00 -
0.00 -+ r

T t
0.00 15.25 30.50 4575 61.00

En este caso no hubiese sido necesario disminuir el porcentaje de cupo por parte
del C.R., ya que la oferta (cupo de venta) se encontraria equilibrada con la demanf!a.
Por consiguiente, no se habria presentado la politica de venta de vino a bajos
precios, con lo cual la imagen del vino tampoco se habria deteriorado. o

Ahora bien, dado que se sigue produciendo mosto en funcion de la superficie
plantada (excesiva como se indicéd anteriormente), el cambio mcncifl'nado en la
politica de compras por parte de las bodegas llevaria a una acumulacion de exce-
dentes de mosto en las cooperativas y viticultores independientes. El problema se
habria, pues, trasladado a estos Gltimos; esta situacion es fielmente reflejada por la
simulacién del modelo en la figura 8.

La causa del problema de los excedentes habia que buscarla, pues, en la
diferencia entre la superficie plantada y la superficie realmente necesaria dada la
evolucion de la demanda. La figura 9 muestra dicha discrepancia.
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FIGURA 9.— Sinmlacion del comportamiento del modelo: superficie plantada
v necesaria durante las campanas de 1985-90 (Has)
1: Superficie plantada 2: Superficie necesaria
20000.00 T . "
10000.00
0.00 {

T T T
0.00 1525 30.50 4575 61.00

FIGURA 10 —Simulacion del camportamiento del modelo: superficie de vifiedos
tras el arranque vs. superficie necesaria (Has)

1: Superficie plantada 2: Superficie necesaria
20000.00
H i !
10000.00 - £ —p
0.00 T T T
0,00 1525 30.50 45.75 61.00

En nuestro modelo hemos planteado la posibilidad de arranque de viﬁas.l que
se lleva a cabo si se cumplen tres condiciones: en primer lugar la existencia de
primas al arranque (18), en segundo, que el exceso de superficie sea un problcn:-a
estructural y no coyuntural y, por dltimo, que la actitud hacia el arrangue del propio
viticultor sea positiva. Esta iltima queda recogida en una variable activadora del
arranque, que puede utilizar o no el usuario del modelo segin su criterio. Ademiis,
se permite no arrancar todo el exceso de superficie plantada con objeto de prever
un posible incremento no esperado de la demanda o una disminucion en el rendi-
miento de los vifiedos. En la simulacion mostrada en la figura 10 se arranca el 80

{18) Al menos iguales a las concedidas por la CEE durame el Plan de Reconversion.
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FIGURA 11.—Simulacion del compor i del lelo: produceion de mosto
Vs, mosto necesario (Has)
1: Mosto 2: Mosto necesario

1750000,00
87500000

1 2

0.00
0.00

por 100 y puede observarse el equilibrio final entre la superficie plantada y la
necesaria,

Podemos ahora comprobar como, tras el arranque (mes 36), la produccion de
mosto se equilibra con el mosto necesario, quedando un leve exceso de produccion
por haber arrancado sdlo el 80 por 100 de los vifiedos (figura 11).

En este momento, podriamos decir que el sector se encuentra equilibrado en
oferta y demanda, tanto para las bodegas como para los viticultores y cooperativas,

5. Consideraciones finales

A lo largo de las pdginas anteriores hemos intentado mostrar la enorme com-
plejidad de los sistemas sociales y la consiguiente dificultad para comprender su
funcionamiento y para gestionarlos. El caso de las empresas del sector Jerez-Xeé-
rés-Sherry y Manzanilla de Sanlicar y, mis concretamente, la crisis que éstas
vivieron a partir de 1979 ilustra perfectamente este hecho.

La Dinidmica de Sistemas propone un enfoque adecuado para atacar dicha
complejidad y los modelos que proporciona pueden resultar instrumentos de gran
valor, Creemos que las simulaciones comentadas en el apartado anterior muestran,
de forma clara, la enorme utilidad que un modelo como ¢l elaborado podria haber
tenido como instrumento de apoyo a la toma de decisiones, especialmente en
momentos tan criticos como los atravesados por el sector del Jerez.

Este modelo permite aumentar ¢l conocimiento sobre el sector. No hay que
olvidar que durante las fases de conceptualizacién y formalizacion se ha necesitado
profundizar en la experiencia de afios de dedicacion de las personas que trabajan
en ¢l. Es por ello que, utilizando el modelo, se pueden aprender, con cierta rapidez,
aspectos que requeririan largos periodos de tiempo para ser dominados. Esto se ve
facilitado debido a que el modelo representa un instrumento sencillo, transparente,
ficil de manejar y flexible en su adaptacion a los posibles cambios del entomo.
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Por ultimo, quisiésemos resaltar que las simulaciones realizadas confirman la
validez del modelo como representacion del sistema. De este modo, su utilizacion
puede significar una gran ayuda a los responsables del sector en la toma de deci-
siones que pueden afectar su futuro.
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Glosario de términos del sector

Aspillada: Recuento fisico del volumen de vino.
Arropado: Operacion mediante la cual al mosto limpio e le afade ¢l alcohol
necesario para lo de contaminaci y enfermedad;
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British-Sherry: Bebida alcohdlica industrial de fabricacion no reglamentada por ¢l CR,
de coste muy inferior al del marco de Jerez.

CR: Consejo Regulador de la d inacion de origen Jerez-Xérés-Sherry
y Manzanilla de Sanlicar,

Cabeceps: Mezclas, ya se trate de vino y alcohol o de distintas clases de vinos.

Criaderas y

soleras: Sistema que se utiliza para la erianza del vino de Jerez; COmMpuesto por

varias escalas de envejecimiento,
Cupo de ventas: Cantidad de vino eriado que una bodega pucde vender por campafia.
Descalificacién

de mostos: Acto por el cual son sacados del circuito del Jerez mostos previamente
calificados.

Deslio: Operacién mediante el cual se separa el mosto de las lias.

bo Denominacién de Origen Jerez-Xérés-Sherry y Manzanilla de Sanli-
car.

Encabezado

de mostos: Arropado de mosio.

Excedentes

de mosto: Cantidad de mosto procedente de vifias calificadas por el CR que se

: han obtenido dentro del rendimienta permitido ¥ que no es comprado

por las bodegas en una determinada campania, Estos excedentes pueden
acumularse, durante mds de un periodo de tiempo, siempre que hayan
sido previamente alcoholizados, lo cual implica su tinica utilizacion
como materia prima del vino de Jerez.

Lias: Comy que contiene la uva depositados al finalizar la fermenta-
cidn, tales como: tierra, bitartratos, levaduras muertas, ete,

Marcas BOB: «Buyers own brands»: Marcas propiedad del comprador.

Mesa del Jerez: Organo interprofesional creado para el control y seguimiento del plan
de reconversion del sector.

Mosto: Zumo de la uva, en el sector se le sigue denominando «moston hasta
el deslio.

Mosto a'la

piquera: Zumo de uva que sale por la piquera del lagar,

Maosto calificado:  Produccidn de caldos procedentes de zonas de produccion amparadas
por la DO y que se dentro del dimicnto por hectirea
admitido por ¢l CR como apto para la crianza de vino de Jerez,

Mosto necesario:  Mosto gue va a ser necesario comprar durante una campaia para
atender a la demanda prevista.

Mesto concentrada

rectificado: Concentrado de zumo de uva utilizado como edulcorante.

Porcentaje de cupo: Tanto por ciento sobre el stock total que se puede vender en una
campafia vitivinicola.

Rendimiento

de viiiedos: Produccidn por superficie plantada obtenida segin las condiciones de
la campafia.

Rend, base:  Produccion méxima ad por superficie adscrita a las zonas de

produccion del Jerez,
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Sobretablas;
Solea:

Veedores del CR:
Vela de flor:

Vino base:
Yema:

Zona de Jerez
Superior:

Zona de
Produccion:

Masto desliado y arropado que espera a entrar en el sistema de crianza
de una bodega.

Crianza del vino al aire libre. También se denomina asf la operacion
de poner al sol la uva antes de malturarla,

Inspectores de plantilla del Consejo Regulador.

Pelicula, de asp blanguecino | ituida por levaduras del género
sacaromices), existente en la superficie del vino, que produce la crianza
biologica.

I

Mosto durante una
1o

Primer jugo obtenido tras la molwracion de Ja uva.
Pagos viticolas de tierras de albarizas que se encuentran dentro de los
términos municipales de Jerez de la Frontera, Sanlicar de Barrameda

v Puerto de Santa Maria.

Zonas de produccién amparadas por la DO que no se corresponden con
las zonas productoras de Jerez Superior.
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