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El potencial empresarial femenino
y los factores personales que
lo condicionan
El caso de Andalucia Occidental
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Este trabajo tiene como finalidad analizar la incidencia de una serie de factores persona-
les en el potencial empresarial femenino y que, por tanto, va a condicionar el surgimiento de
nuevas empresarias. Como aplicacion del modelo se analizan dichos factores para el caso de

Andalucia Occidental.
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1. Introduccion

Desde hace varios afios se viene reconociendo
en diferentes foros internacionales la importancia
de la participacion de la mujer en los procesos de
desarrollo econdmico. Segun Naciones Unidas,
«la inversion en la capacidad de la mujer y su
potenciacion para que ejerzan sus opciones no
610 es un fin valioso en si mismo, sino también la
manera mas segura de contribuir al crecimiento
econdmico y al desarrollo en general» (Banco
Mundial, 1995, pégina 3). En la misma linea se
expresala Organizacion Internacional del Trabgjo
a reconocer que «la participacion de las mujeres
en condiciones de igualdad es esencial para el
logro de todos los objetivos importantes en mate-
ria de desarrollo» (Capt, J., 2000, péginas 1-22).

* Universidad de Cadiz.
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Sin embargo, es hien conocido que a pesar de
que en los Ultimos decenios se ha producido un
cierto avance en €l nivel de desarrollo mundial
(desde una perspectiva global), las disparidades
econdmicas y sociales entre paises y dentro de un
mismo pais, no solo no se han reducido, sino que
han aumentado. De estas disparidades la mas per-
Sistente es, seglin el Informe de Desarrollo Huma-
no de 1995, aquéllas relacionadas con la condi-
cion de los sexos. En todas las sociedades nos
encontramos con flagrantes discrepancias en fun-
cion del sexo del individuo, especialmente en lo
que se refiere a las oportunidades econdmicas Y,
en concreto, a la participacion de la mujer en el
mercado laboral.

Esta posicion desfavorable de la mujer en €
mercado laboral ha sido esgrimida en varios estu-
dios como una de las razones que le impulsan
hacia el desarrollo de una actividad empresarial.
Asi se sefiala desde Naciones Unidas, cuando
afirma que el gercicio de una actividad empresa
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rial es, con frecuencia, € Unico medio de que dis-
ponen las mujeres para obtener unos ingresos que
les permiten garantizar su subsistenciay la de sus
familias(Capt, J., 2000, péagina 4). En todo caso,
tanto en las regiones desarrolladas como en las
subdesarrolladas, se esta utilizando de forma
insuficiente el potencial empresarial femenino, es
decir, la capacidad de las mujeres paraimpulsar a
través de su actividad empresarial el desarrollo
econdémico. En este sentido, la aplicacion de
medidas de promocién y apoyo a la actividad
empresarial femenina se ha convertido en uno de
los objetivos principales de los programas de
desarrollo econémico y promocion de laigualdad
de la mujer, tanto en paises desarrollados como
subdesarrollados. Pero para que dichas politicas
sean aplicadas de forma eficiente es necesario
profundizar en el conocimiento de las cualidades
y comportamientos de las mujeres empresarias,
(Baygan, G., 2000, péginas 2-37), tanto actuales
como potenciales.

Con este objetivo, en el presente trabajo se
pretende profundizar en el conocimiento del
potencial empresarial femenino. Para ello, se pro-
pone, en primer lugar, un marco tedrico en e que
se expone un concepto claro y operativo del
potencial empresarial y se determina cuéles son
los factores que inciden sobre el mismo, asi como
los mecanismos a través de los cuales se mani-
fiestan estas influencias en funcion del sexo del
individuo. Posteriormente, en la segunda parte del
articulo, se realiza una aplicacion de este modelo
mediante un andlisis empirico sobre estas cuestio-
nes en Andalucia Occidental. Los resultados del
andlisis permitiran conocer cual es el potencial
empresarial femenino en esta zona y, en funcion
de €llo, qué politicas econdmicas son mas ade-
cuadas para la promocion de la emergencia
empresaria de mujeres en estaregion.

2. Concepto de potencial empresarial

El potencial empresarial es un concepto que
aparece por primera vez en la obra de Shapero,
«self-renewing economies», para referirse a una
capacidad latente en los individuos de una sociedad
que resulta fundamenta para que lamisma sea eco-
nomicamente «autorrenovada» 0 sostenible a largo

plazo (Shapero, A., 1981, péginas 19-22). Este
autor condidera que e desarrollo econdmico de una
sociedad no depende del volumen existente de
empresarios en un momento determinado, Sino de
su nivel de potencia empresaria 0 potencia para
aumentar la actividad empresarial. En este sentido,
se ha sefidado la necesidad de que una sociedad
tuviese empresarios potenciales, individuos que
poseyeran unaactitud favorable hacia el desempefio
de una actividad empresarial, como requisito funda-
mental para su desarrollo econdmico (Krueger, N.
F. J.y Brazed, D. V., 1994, p&ginas 91-105).

Segun Guzmén Cuevas, € potencial empresa-
rial de un individuo va a estar constituido por dos
componentes. su «orientacion hacia el trabajo por
cuenta propia» y su «propension hacia el empre-
sariado» (Guzmén Cuevas, J. J., 1995, pagina
151). El primero indica la preferencia del indivi-
duo por el desempefio de un trabgjo de este tipo
frente a la opcidn de trabgjar por cuenta gjena.
Esta preferencia puede ser una manifestacion de
una caracteristica personal, que segun diversas
investigaciones esta presente en gran medida en
los empresarios: «el deseo y necesidad de inde-
pendencia». En este sentido, Collins y Moore
(1964) consideran que esta caracteristica personal
conduce a preferir trabajar por cuenta propia para
poner en préctica sus propias ideas evitando
someterse a la autoridad derivada de la estructura
jerarquica propia de los trabgjos por cuenta gjena.

La orientacion hacia el trabgjo por cuenta pro-
pia constituye una condicion necesaria pero no
suficiente, ya que no solo e empresario trabgja por
cuenta propia, también o hacen otros trabgjadores
autonomos. Para que una persona muestre un cier-
to potencial empresarial es necesario que, ademas,
presente una propension o predisposicion hacia la
actividad empresarial, la cua viene dada por una
serie de elementos que determinan la probabilidad
que ¢ individuo cree que tiene para llegar a con-
vertirse en empresario. En funcion de estos dos
elementos € nivel de potencial empresaria de una
sociedad dependera del porcentgje de personas con
orientacion hacia el trabgjo por cuenta propia que
estimen probable o muy probable la posibilidad de
que algln dia se conviertan en empresarios.

De esta definicion se puede deducir que la
orientacion de un individuo hacia la empresaridli-
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dad implicaria una preferencia en esta persona
por desempefiar una actividad empresarial frente
a otras opciones de trabajo por cuenta propia o
gjena, asi como una positiva percepcion de la viar
bilidad de llegar a desempefiar esta actividad con
éxito. Es decir, €l potencial empresarial depende-
ra de las «preferencias» de los individuos relacio-
nadas con sus opciones laborales y de sus «per-
cepciones» acerca de la viabilidad de hacer
realidad esas preferencias mediante el desempefio
de una actividad laboral. Cuanto mas positivas
sean sus percepciones acerca de la viabilidad de
iniciar una actividad empresarial, mas ata serd su
estimacion sobre la probabilidad de que este
hecho Ilegue a producirse (1).

Por otro lado, las preferencias de los empresa-
rios potenciales respecto a la actividad empresarial
frente a otras actividades |aborales aternativas
dependeran de su impresion acerca de la convenien-
cia de desarrollar tal actividad (Krueger, N. F. R;
Reilly, M. D. y Carsrud, A. L., 2000, pagines 411-
443), puesto gue son personas gue actdan racional-
mente, procesando toda lainformacion disponibley
decidiéndose a aprovechar 0 no una oportunidad
comparando |os resultados subjetivos de iniciarse
en la actividad empresarial con los rendimientos
subjetivos de una actividad aternativa (Minniti, M.
y Bygrave, W., 1999, péaginas 41-52). Cuanto
mayores sean los rendimientos de todo tipo (satis-
faccion, realizacion, independencia, poder, dinero,
reconocimiento, empleo, promocion, etcétera) que
el empresario potencial estime podra recibir S se
decide a iniciar una actividad empresarial en com-
paracion con otras actividades laborales alternati-
vas, mayor sera su preferencia por esta actividad y
més positiva su actitud hacialamisma. Estos rendi-
mientos seran valorados de forma diferente depen-
diendo de cuaes sean los motivos que le induce a
decantarse por esta actividad.

En funcion de esto, se puede admitir que los

(1) En relacion con esta cuestion, SHAVER Y SCOTT reco-
mendaron a aquellos investigadores que deseaban encontrar la
esencia del empresario, la necesidad de emplear modelos basados
en los procesos cognitivos sociales en los que explicitamente se
reconociese € papel jugado por las percepciones subjetivas que se
forma un individuo de una realidad objetiva. (SHAVER, K.y
SCOTT, L. R, 1992: «Person, process, choice: the psychology of
new venture creation». Entrepreneurship. Theory and Practice,
16(2), paginas 23-45).

motivos del empresario potencial van a afectar a
sus intenciones de iniciar una actividad empresa-
rial (2). De hecho, son varios los autores (Hisrich,
1990; Herron y Robinson, 1993; Santos Cumpli-
do, 2000; Mueller y Thomas, B., 2001) que consi-
deran que las motivaciones influyen en los com-
portamientos empresariaes, estableciéndose que
los motivos pueden llegar a ser un indicador del
esfuerzo que el individuo planea realizar paralle-
var a cabo un comportamiento (Ajzen, 1., 1991,
pagina 181). Al mismo tiempo, los motivos del
empresario potencial se van a ver condicionados
por sus caracteristicas personales y desde un
punto de vista sociocognitivo, por |os factores del
entorno personal y global (Velaz Rivas, J. I.,
1996).

En definitiva, el potencial empresaria de un
individuo depende de sus preferencias o actitud
respecto a esta actividad, es decir, lo que se ha
denominado orientacion hacia un trabajo por
cuenta propia, asi como de su propension haciala
actividad empresarial. Ambos concepto van a
estar condicionados por las propias percepciones
de los empresarios potenciales (respecto ala via-
hilidad de emerger como empresario y respecto a
los rendimientos o resultados de todo tipo que
puede alcanzar si se decide a desarrollar dicha
actividad), por 1o que, asumiendo que la percep-
cion subjetiva de un hecho objetivo es e resulta
do de un proceso cognitivo, e potencial empresa-
rial de un individuo, y por agregacion de una
sociedad, variard en funcion de sus caracteristicas
personales, de sus motivos'y de las circunstancias
de su entorno (Figura 1).

Por lo tanto, la existencia de un potencial
empresaria alto en la sociedad no asegura una
elevada emergencia empresarial, sino que ademés
es necesario una serie de elementos o factores que
inciden en los empresarios potencial es precipitan-
do sus decisiones de emerger, de iniciar una acti-

(2) Por gjemplo, si el empresario potencial esta motivado hacia
la actividad empresarial por el deseo de alcanzar reconocimiento
socia y percibe que éste es uno de los resultados que puede conse-
guir alcanzar s se decide a desempefiar dicha actividad, segura-
mente su potencial se vera reforzado, convirtiéndose este resultado
€en un incentivo que precipitara su decision de embarcarse en un
proyecto empresarial. Por € contrario, s e empresario potencial
no busca el reconocimiento social, aunque perciba que éste es un
resultado posible derivado del desempefio de esta actividad, sus
intencionesy su potencial no se veran afectados por el mismo.
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] Caracteristicas personales

FIGURA 1
DETERMINANTES DEL POTENCIAL EMPRESARIAL
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Fuente: Elaboracién propia.

vidad empresarial. En este sentido, son varios los
investigadores de la Teoria del Empresario que
indican que para que se produzca la emergencia
empresarial son tan necesarios |os empresarios
potenciales como la existencia de «oportunidades
reales» susceptibles de ser aprovechadas o explo-
tadas por los mismos (Van Praag, C. M. y Van
Ophem, H., 1995, péaginas 513-540; Reynolds, P.
D., 1992, paginas 47-70).

3. Factoresqueinfluyen en € potencial
empresarial

El andlisis de los factores que inciden en los
empresarios potenciales de una economia predis-
poniéndoles hacia la actividad empresarid ha sido
objeto de numerosos estudios, tedricos y empiri-
C0s, que pueden ser agrupados en dos grandes line-
as de investigacion. Por un lado, estarian aquellos
trabgjos que se centran en @ individuo, intentado
delimitar cuales son las caracteristicas personales
que diferencian a los empresarios potenciaes de
los que no lo son. Por otro, se encuentran los estu-
dios que examinan € entorno del individuo, bus-
cando establecer cuales son los factores econdmi-
cos, sociales, culturales y politicos que inciden
sobre los empresarios potenciales.

Los defensores de esta segunda linea de inves-
tigacion consideran que la perspectiva de las
caracteristicas personales de los empresarios
potenciales ha sido bastante frustrante por su
escaso poder predictivo y reducida contribucion a
la comprension del proceso de creacion de un
nuevo Negocio o inicio de una actividad empresa:

rial (Aldrich, H., 1990, paginas 7-24). Ademas,
«asumir este enfoque seria tanto como asumir que
un empresario nace y no se hace» (Santos Cum-
plido, F. J., 2000, péginas 70).

No obstante, para algunos autores (Sexton y
Bowman, 1990; Robinson, Stimpson, Huefner y
Hunt, 1991; Shaver, 1995) la fata de progreso de
las investigaciones que han adoptado e enfoque
de los rasgos de personalidad de los empresarios
puede ser debido a la inadecuacion de las teorias
y métodos utilizados para identificar esas cualida
des. Asi, Gnyawali y Fogel consideraron que
aunque el papel que jugaba las condiciones del
entorno en la actividad empresarial estaba
ampliamente reconocido, la mayoria de los estu-
dios existentes no prestaban suficiente atencion a
las necesidades de los empresarios, por 1o que en
realidad no describian |as condiciones del entorno
en relacion con el proceso de creacion de una
nueva empresa (Gnyawali, D. R. y Fogel, D. S,
1994, paginas 43-61).

Quizas, es debido a estas criticas por lo que
algunos autores (por ejemplo, Steward, Watson,
Carland y Carland, 1999; Bellu, 1993; Bellu y
Sherman, 1995; Miner, 1996) han continuado pro-
fundizando en lalinea de investigacion que se cen-
tran en las caracteristicas de los empresarios y
potenciales empresarios, apoyando la idea de la
existencia de algun tipo de relacion entre sus ras-
gos personalesy la actividad empresaria. En gene-
ral, estos autores opinan que los factores situacio-
nalesy del entorno son elementos que se integran
en e proceso de creacion de empresa, pero como
no todas las personas se inician en una actividad
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empresarial bajo circunstancias Smilares o compa-
rables, es de suponer que las caracteristicas perso-
nales de |os empresarios potenciales son elementos
necesarios, que no suficientes, para que se desarro-
Ile con éxito del proceso de creacion de empresa
(Stewart, W. H.; Watson, W. E.; Carland, J. C. y
Carland, J. W., 1999, péginas 189-214). Son rasgos
que les diferencias del resto de la poblacion en lo
que serefiere a su propension ala actividad empre-
sarial.

De esta manera, en este articulo vamos a con-
Siderar por la atencidn que en si mismo merecen,
unicamente la influencia de los factores persona-
les, dejando para trabajos posteriores el efecto
que sobre € potencia empresarial de los indivi-
duos tienen los elementos de su entorno.

4. Losfactoresindividuales queinciden en
el potencial empresarial

En numerosas ocasiones, se ha sefidado que la
orientacion de los individuos hacia el trabajo por
cuenta propia y la propension a la actividad
empresarial dependen fundamentalmente de las
caracteristicas personaes de los individuos, espe-
cialmente de sus rasgos de persondidad. En este
sentido, hay suficientes estudios dentro de la psi-
cologia que evidencian la influencia de la perso-
nalidad de un individuo en su comportamiento
(Ben, D. J. y Funder, D. C., 1978, paginas 485-
501). Estos rasgos psicoldgicos, que se conside-
ran estables en €l tiempo, pueden ser més f&cil-
mente expresados en ciertos contextos (Schutte,
N.A.; Kenrick, D. T.y Sadalla, E. K., 1985, pagi-
nas 121-128) o que puede inducir alas personas
a elegir diferentes situaciones en funcion de su
personalidad (Snyder, M. y Ickes, W., 1985; en
Lindzey, G. y Aroson, E., paginas 883-948). En
otras palabras, la presencia de determinadas
caracteristicas psicoldgicas en los empresarios
potenciales les predispone a elegir aquélla profe-
sion o actividad en la que dichas cualidades pue-
den ser mas eficazmente expresadas (3). Esta pre-
disposicion psicoldgica podria indicar una
propension hacia la actividad empresarial.

(3) Logicamente, estas rasgos psicolgicos también influiran
en la decision del empresario potencial de aprovechar o perseguir
una oportunidad detectada en su entorno.

Entre los rasgos de persondidad que en mayor
nimero de ocasiones se han relacionado con e
potencial empresarial destacan los siguientes:

1) El deseo 0 necesidad de independencia, ca
racteristica que ya ha sido comentada anterior-
mente a definir e concepto de potencial empre-
sarial, cuando se establecid que la preferencia de
los individuos para el desempefio de un trabajo
por cuenta propia frente a la opcion de trabajar
por cuenta gjena podia ser una manifestacion el
deseo y necesidad de independencia presente en
|os mismos.

2) El control interno, concepto desarrollado
dentro de la psicologia para definir la percepcion
que tiene un individuo de que su destino depende
de sus propios actos y no de factores externos que
escapan a su control. Las personas con una alta
percepcion de control interno confian en que sus
posibilidades de éxito van a depender de sus pro-
pios comportamientos y forma de actuar. Desde
este punto de vista, la percepcion del empresario
potencia sobre la viabilidad de iniciarse con éxito
en la actividad empresarial se verainfluida por su
nivel de control interno. Si una persona no cree
que los resultados de iniciar una aventura empre-
sarial pueden depender més de su esfuerzo perso-
nal que de factores que escapen a su control, sera
menos probable que se exponga a riesgo e incerti-
dumbre que toda actividad empresarial implica
(Brockhaus, R. H., 1975, paginas 433-435).

3) Lanecesidad de logro, caracteristica estre-
chamente relacionada con &l control interno 'y que
fue definida por McClelland, como aguella cuali-
dad que motivaalosindividuos aredizar bien las
tareas con el fin de alcanzar un sentimiento inter-
no de logro personal (McClelland, D. C., 1971,
péginas 104). Cuanto mayor sea la necesidad de
logro del empresario potencial, més persistente
seré en su intencion de crear un nuevo negocio.

4) Laautoeficacia o grado en que una persona
cree en su propia capacidad pararealizar unatarea
dada, es otro rasgo de personalidad que también
ha sido intimamente relacionado con el control
interno, aunque la autoeficacia es un concepto més
amplio que se refiere no sOlo alas creencias de un
individuo acerca de sus capacidades, sino ademés
la confianza en el que sus posibilidades de éxito
van a depender de sus propios comportamientos y
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forma de actuar. De esta manera una persona
puede tener un elevado nivel de control interno a
considerar que € logro de sus objetivos depende
fundamentalmente de su comportamiento, y a
mismo tiempo desconfiar de sus propias capacida:
des para desenvolver tareas especificas que son
necesarias paralograr dichos objetivos. Las perso-
na con un mayor nivel de autoeficacia manifiestan
una mayor probabilidad de llegar a ser empresa-
rios (Chen, C. C.; Greene, P. G. 'y Crick, A., 1998,
péginas 295-316).

5) La propension a asumir riesgos, rasgo de
|a personalidad de un individuo que se asociaala
autoeficacia y a la necesidad de logro (Céceres
Carrasco, F. R., 2001). No existe un amplio con-
senso en la literatura sobre la incidencia de esta
caracteristica en los empresarios potenciales, aun-
que, en general, se acepta que e empresario pre-
senta una mayor predisposicion que el resto de la
poblacion a asumir riesgos, dado que tiene que
tomar decisiones en un ambiente de incertidum-
bre, en el que los sucesos no pueden ser previstos,
ni por tanto asegurados (Santos Cumplido, F. J,,
2000, pégina 83). En funcion de esta observacion,
se puede admitir que esta caracteristica suele apa-
recer en los individuos unida a la tolerancia a la
incertidumbre.

6) La creatividad o carécter innovador, rela-
cionada con la actividad empresarial por primera
vez por Schumpeter en su «teoria del desenvolvi-
miento econdmico» (Schumpeter, J. A., 1944,
pagina 77). Se ha demostrado que los empresarios
potenciales obtienen una puntuacion significativa
mente mas alta en capacidad de innovacion que
otros segmentos de poblacion que prefieren traba-
jar como directivos de empresa por cuenta gjena
(Sexton, D. L. y Bowman, N. B., 1984, péginas
513-5) En funcién de esto se podria pensar que
los empresarios potenciales prefieren este tipo de
actividad laboral porque les van a permitir desa
rrollar con mayor facilidad su creatividad.

7) La personalidad proactiva, concepto que
se define como la disposicion de la persona aini-
ciar y mantener un comportamiento proactivo
por el cual actdian modificando su entorno. Las
personas proactivas no estan sujetas a las fuerzas
del entorno, sino que actlan para cambiarlas
identificando oportunidades y aprovechandolas a

través de lainiciativa, accion y perseverancia. En
este sentido, se ha considerado que la persondli-
dad proactiva puede tener implicaciones para la
vocacion empresaria y que el grado en que una
persona posee una personalidad proactiva esta
positivamente asociado con sus intenciones de
iniciar una actividad empresarial (Bateman, T. y
Crant, M., 1993, paginas 103-118).

5. Modelo de potencial empresarial

A partir del andlisis realizado en los epigrafes
anteriores se propone un modelo de potencial
empresarial (Figura 2) en € que la condicion del
género femenino va a quedar recogida al incluir
aquella caracteristicas personales que se conside-
ra que afectan a la orientacion de las personas
hacia la actividad empresaria y que, al mismo
tiempo, inciden de forma diferente en los empre-
sarios potenciales dependiendo de su sexo. Este
modelo de potencia empresaria puede ayudar a
comprender los diferenciales en la emergencia
empresarial por sexos.

En relacion con esta cuestion, se ha apreciado
que en los escasos estudios en los que se andliza
el potencial empresarial femenino se ha conside-
rado que éste es més reducido que e masculino,
relacionando esta disparidad con la diferente
forma de percibir las oportunidades y obstéculos
existentes en el entorno por parte de ambos sexos.
En funcion de esta idea y con base en la defini-
cién de potencial empresarial descrita, se podria
deducir que estas diferencias tienen su origen en
la distinta forma en que las caracteristicas perso-
nales afectan a las empresarias potenciales y en
las diferencias existentes entre ambos sexos en
cuanto a los motivos que les impulsan a empren-
der una actividad empresarial.

Del andlisis realizado en los epigrafes anterio-
res se puede extraer la conclusion de que la com-
hinacion de estos rasgos psicol gicos que actuan
de forma interdependiente, junto con otros ele-
mentos del entorno, conduce a que algunos indi-
viduos presenten un mayor potencial empresarial.
EnlaFigura2, se especifica, en funcion del andli-
sis realizado, como afectan estas caracteristicas d
potencial empresarial. Algunas de estas caracte-
risticas personales, a estar més relacionadas con
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FIGURA 2
MODELO DE POTENCIAL EMPRESARIAL.
INCIDENCIA DE LAS CARACTERISTICAS PERSONALES EN EL POTENCIAL EMPRESARIAL
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Fuente: Elaboracién propia.

los motivos para iniciar una actividad empresa-
rial, van a afectar fundamentalmente a sus prefe-
rencias respecto a esta actividad. El resto van a
influir sobre su percepcion de viabilidad.

6. Un analisisempirico del potencial
empresarial femenino: € caso de
Andalucia Occidental

6.1. Aspectos metodol dgicos

Una vez descrito un modelo de potencial
empresarial que permite llegar conocer los princi-
pales factores que determinan la existencia de una
orientacion e inclinacion hacia la actividad
empresarial, se pasa a su aplicacion en el caso de
la mujer, dada la situacion laboral y empresarial
especifica que presenta. Para ello se ha considera
do interesante y significativo ver € estado en el
que se encuentra dicho potencia entre las univer-
sitarias de Andalucia Occidental.

Resulta evidente, que dicho fenomeno se
encuentra entre toda la poblacion, y que quizas no
sea la Universidad el principal yacimiento de
futuras empresarias, sin embargo, pensamos que
el importante papel que desempefia la formacion,
permite hacer un estudio centrado en €l estado del
potencial empresarial femenino entre las estu-
diantes de carreras tan afines a la actividad
empresarial como son las que hemos selecciona
do y en donde se puede sembrar la semilla de
futuras empresarias, tanto por los conocimientos
que se ofrecen como por los valores que en ella se
pueden adquirir, aspecto este Ultimo que puede
congtituir un pilar importante para e fomento de
lainiciativa empresarial.

Porcentaje
Alumnas

Porcentaje

Alumnas
Alumnos

Universidad Alumnos

Cadiz............ 109 36 79 37
Huelva .......... 68 23 42 20
Sevilla.......... 121 41 91 43

Fuente: Elaboracién propia.

Para lograr € objetivo fijado, el proceso meto-
dolodgico seguido ha sido € siguiente. En primer
lugar se ha procedido a seleccionar una muestra
entre alumnos y aumnas de la Diplomatura en
Ciencias Empresariales (35 por 100) y de Licen-
ciaturas en Administracién y Direccion de
Empresas (65 por 100) de las Universidades de
Cédiz, Sevillay Huelva, de donde, como se acaba
de sefidar, puede emerger un potencia de futuros
empresarios y en este caso concreto de empresa-
rias, que es lo que se desea analizar. Se puede
comprobar que, si bien el ge de este andlisisvaa
ser el potencial empresaria femenino, no hemos
querido dejar de lado e fendémeno para la pobla-
cion masculing, de ahi que la muestra esté com-
puesta por estudiantes de ambos sexos, o que nos
permitird, en su caso, hacer las oportunas compa:
raciones. Concretamente han sido 510 observa-
ciones redizadas durante el afio 2002, distribui-
das tal y como reflgja el Cuadro 1, y en laque se
comprueba la mayor presencia de alumnas en las
aulas, hecho que esta en consonancia con 1o que
viene sucediendo en las Universidades espafiolas
desde hace afios.

Por su parte, los dumnos entrevistados perte-
necen a los Ultimos cursos de las distintas carre-
ras, pues pensamos que es e momento en el que
tienen més clarificadas sus orientaciones profe-
sionales y en donde ademéas, mas han captado la
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Mujer Hombre

29 20
31 34
22 27

8 5
10 14

Fuente: Elaboracién propia.

influencia de la Universidad y, concretamente, de
sus estudios. A estos alumnos se les entregd un
cuestionario, que se elabord teniendo presente en
todo momento laidea de sencillez y claridad. Ello
obliga a no poder analizar todos |os aspectos que
en € modelo tedrico se han descrito. Sin embargo
si nos vamos a centrar en algunos de los que
hemos considerado mas relevantes y con los que
estimamos queda |o suficientemente explicado el
citado modelo.

Antes de comenzar a explicar las principales
conclusiones obtenidas, pasamos a comentar
agunos de los rasgos que definen e perfil de la
muestra seleccionada y que se han obtenidos a
partir de la ficha técnica previa al cuestionario.
En primer lugar, es posible deducir como méas de
lamitad de los entrevistados, —concretamente un
60 por 100 para dumnas y un 54 por 100 de los
aumnos— estdn como minimo en su tercero y
cuarto afio de estudios universitarios, llevando el
resto més tiempo. Por tanto, todos se pueden con-
siderar que estén lo suficientemente integrados
teniendo la oportunidad de conocer a fondo sus
estudios y, como se acaba de decir, recibir la
influencia de éstos. Este aspecto, ya se tuvo en
cuenta a la hora de seleccionar la muestra, pues
resulta indispensable para obtener conclusiones
vélidas. De estos datos, también se puede con-
cluir que la duracion media de los estudios es
inferior en la mujer, lo cual se ve corroborado a
su vez con la edad de los estudiantes, que se sitlia
en una media de 23 afios —22,8 en lamujer y de
23,2 para hombres—.

La inmensa mayoria de ellos, han accedido a
sus estudios por la via de COU/Sdlectividad, a la
vez que también suelen poseer alguna formacion
complementaria a los estudios reglados con los
que ingresaron. Concretamente el 43 por 100
tiene conocimientos de otros idiomas, lo que

viene a suponer un importante complemento a su
formacion, teniendo en cuenta el proceso de glo-
balizacion en € que se hayainmersa la economia
y donde las relaciones por tanto con otros paises
exige su dominio.

Estos datos, permiten definir y conocer més de
cercalas caracteristicas de lamuestra, pero lo que
realmente resulta interesante, es la aplicacion del
modelo de potencial empresarial definido a la
muestra seleccionada y que, como se ha dicho, va
a permitir determinar el grado en el que este
potencial se encuentra presente en un colectivo
que dirige su formacion hacia el mundo econémi-
coy delaempresa, y por tanto en el que la activi-
dad empresarial se presenta como una posible via
de salida profesional. Esto es lo que a continua-
cion, pasaa ser andlizado.

6.2. Aplicacion del modelo

Tal y como se ha descrito, existen una serie de
factores que inciden en el potencial empresarial
(tanto en la percepcidn sobre sus preferencias
como en su viabilidad), distinguiéndose en primer
lugar entre factores individuales y que sera en los
que en este trabajo nos vamos a centrar.

Laexistencia de una serie de rasgos propios de
la personalidad de las empresarias potenciales, ya
se ha demostrado que pueden gjercer unainfluen-
cia sobre el potencial empresarial. Un primer
grupo de caracteristicas, que van a incidir de
manera especial sobre las preferencias o inclina
cion hacia esta actividad es €l que se analiza a
continuacion.

El deseo de independencia, ha sido estudiado
mediante dos cuestiones. Una primera se deduce
a determinar los deseos sobre su futuro profesio-
nal, en el cua para poder especificar este aspecto,
no se habla de trabgjar por cuenta propia, sino
que se distingue entre la posibilidad de crear un
Negocio propio, que es en si donde se determina
el potencial empresarial, y gjercer una profesion
libre, en cuyo caso no se considera que exista
actividad empresarial en e sentido generamente
aceptado. Con respecto a esta cuestion € Cuadro
3 nos resume |os resultados obtenidos. En ella se
observa cémo si bien el deseo de crear una
empresa propia adquiere un peso que se puede
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Mujer Hombre
Trabajo por cuenta ajena .............coeeevvns 31 33
Crear un negocio Propio ............eeewerevnes 25 38
Ejercer una profesion libre..........ccccoevinnne 14 10
DOCENCIA. 1vvvvvvviviiii s 10 6
Ser funCionario ...........ccoeevnviniiisiiiniins 20 12

Fuente: Elaboracién propia.

considerar importante, puesto que la cuarta parte
de la poblacion femenina analizada se inclina
hacia esta opcion, existen importantes diferencias
con respecto ala poblacion masculing, donde més
de |a tercera parte, concretamente un 38 por 100
de la misma, tiene como objetivo prioritario crear
SU propio negocio.

Por €l contrario, aquellas actividades donde la
estabilidad laboral estd més presente, como son la
docencia o e funcionariado, son sefialadas, ade-
més con una importante diferencia en el caso de
la mujer (30 por 100), frente a la poblacion mas-
culina (18 por 100). De esta forma, se deduce una
mayor busqueda de seguridad en el trabajo para
las primeras y por tanto una mayor aversion hacia
actividades donde pueda existir ciertaincertidum-
bre sobre su continuidad.

No obstante, pensamos que las circunstancias
de un entorno més desfavorable para la mujer en
el aspecto laboral, puede condicionar este aspec-
to. Con frecuencia se puede observar que cuando
la situacion del entorno es mas desfavorable o
inestable, la seguridad es més valorada y, por
tanto, el coste de oportunidad de renunciar a ella
mayor. Es por ello que ante las mayores dificulta-
des que tiene lamujer para acceder a un puesto de
trabajo, valore mas la estabilidad que en & mismo
pueda lograr.

Pero el deseo de independencia también lo
consideramos presente cuando se estudia las
motivaciones para crear una empresay que apare-
cenen e Cuadro 4.

De esta forma, el hecho de mostrar como
motivacion el querer ser su propio jefe, reflgja un
claro deseo de independencia, que en este caso no
es un factor diferenciador por sexo. De ello se
puede deducir, que una vez mostrado €l deseo de
crear una empresa, que tal y como se acaba de
comprobar es inferior en la mujer, el deseo de

Mujer Hombre

Por ser lo que realmente me gusta............ 22 29
Por ser el mejor camino para elevar mi

nivel de Vida .........ccooeuvierineiiniisninii 10 14
Porque no tuviese otra alternativa.............. 14 11
Por continuar con el negocio familiar ........ 5 3
Porque serfa la Unica forma de trabajar

siendo mi propio jefe.......ccvrvvireins 17 17
Porque me permitiria realizar algo bueno

para la sociedad ...........cocovrrirniniirinnns 9 9
Porque me permitiria llegar més alto

profesionalmente ..........ocvvevveneirennas 23 16

Fuente: Elaboracién propia.

independencia como motivacion o inclinacion
hacia la misma esta de la misma manera presente
en ambos sexos.

La necesidad logro, de alcanzar un objetivo
Que Nnos va a proporcionar una satisfaccion perso-
nal, es posible también contemplarlaen e Cuadro
4. Esa satisfaccion se va a poder alcanzar tanto en
el ambito personal, al desear llegar més alto en la
profesion, como con € fin dtruista de beneficiar
a la sociedad. Este segundo aspecto, no es tan
valorado como cabe esperar de una sociedad en la
que los intereses personales priman sobre los de
la colectividad, destacando el deseo de crecer
profesionalmente, y que se hace especialmente
significativo para la mujer. Ademés, cobra espe-
cial relevancia, puesto que viene areflgjar la per-
cepcion que tiene la mujer sobre sus posibilidades
de promocion en e mundo laboral, € ya conoci-
do «techo de cristal». Este fendmeno, suele con-
ducir hacia la actividad empresarial como opcidn
para poder alcanzar un nivel de desarrollo profe-
sional que en un trabajo por cuenta gjena no seria
posible acanzar.

En tercer lugar, la propension a asumir riesgos,
que ya ha sido comentada, va a ser ahora estudia-
da de manera indirecta por otro factor. Concreta-
mente vamos a suponer una mayor inclinacion a
la asuncion de riesgos, cuando el empresario
potencial muestra su inclinacion hacia negocios
mayores. En este sentido Romero Ldpez (1990)
considera que la asuncion de riesgos en €l caso de
la mujer adquiere el caracter de riesgo timido y
prudente, avanzando «paso a paso», lo que le
lleva a crear negocios de pequefia dimension. Y
los resultados obtenidos vienen a corroborar esta
afirmacion, puesto que como se deduce del Cua
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Mujer Hombre
Negocio sin ningdn trabajador ................ 4 3
Negocio con menos de 10 trabajadores ... 54 42
Empresa entre 10 y 50 trabajadores.......... 35 43
Empresa con mas de 50 trabajadores......... 7 12

Fuente: Elaboracién propia.

dro 5, la creacion de una empresa de menos de 10
trabajadores es la opcion elegida por el 58 por
100 de las mujeres, si bien de éstas son pocas las
que optarian por un negocio sin trabajadores, es
decir donde solo se creara su propio puesto de
trabajo. Desde este punto de vista, de nuevo se
reflgja, por tanto, una menor predisposicion hacia
el riesgo.

Ademas, se ha observado (Buttner, H. y
Moore, D., 1997, paginas 34-46) que la mujer
empresaria mide més el éxito profesional por
otros resultados distintos a tamario de la empre-
sa, como puede ser la posibilidad de compatibili-
zar la actividad empresaria con su vida familiar,
lo que viene, a su vez, ajustificar la menor incli-
nacion hacia empresas de mayor dimension.

Lacreatividad, como capacidad de innovacion,
es una cualidad que el empresario potencial
puede poseer, encontrando en la actividad empre-
sarial un camino para poder desarrollarla. Este
aspecto se puede deducir de las posibilidades que
demuestre en sus ideas para crear un negocio, y
en su capacidad de crearlas.

Para ello, entre las dificultades para crear una
empresa, y que serén estudiadas para andizar €
control interno, se presenta la falta de ideas para
crear negocios rentables. Consideramos que esto
se convierte en uno de los factores que con fre-
cuencia frena el potencial empresarial. Incluso en
caso de desarrollar una iniciativa de este tipo
puede abocarla a fracaso, puesto que no se trata
de crear un negocio como otros tantos, sino de
aprovechar huecos en el mercado.

Sin embargo, desde este punto de vista, se
deduce que la capacidad de creacion de ideas, no
€S un gran inconveniente, por [o que existe una
elevada confianza en la capacidad credtiva, que es
ago superior paralas mujeres.

Por tanto, una primera conclusion, es que de

Mujer Hombre

EXCESIVOS IMPUESEOS ... 3 1
Alta competencia existente entre los

METCAUOS ....vvvererriciererieier e 12 8
Factores externos...........ccoeeevenieiiis 15 9
Falta de recursos econOmicoS...............c.... 64 72
Falta de ideas para crear negocios que

resulten rentables............ooverevviniirennas 13 16
Falta de conocimientos para ponerlo en

MATCHA. c...evcveieieee e 8 3
Factores internos. ... 85 91

Fuente: Elaboracién propia.

aquellas caracteristicas que inciden en la percep-
cion de preferencias hacia la actividad empresa:
rid y que vaaincidir en el potencial empresaria
de la mujer, se deduce que ésta muestra una
menor preferencia hacia la actividad empresarial,
siendo solo su capacidad creativa, 0 a menos su
confianza en la misma, superior a la poblacion
masculina analizada. A 1os resultados de esta con-
clusion cabe afiadir su percepcion sobre la viabili-
dad de la puesta en marcha del negocio, otro fac-
tor, como se ha descrito, necesario para poder
detectar la existencia de un potencial empresaridl.
Para €llo, se emplean dos indicadores, € control
interno y la autoeficacia.

El control interno o confianza en que las posi-
hilidades de éxito dependen més de uno mismo
que de factores externos, se puede analizar
mediante el Cuadro 6 a clasificar los inconve-
nientes descritos en internos, o sobre los que
podria actuar €l empresario potencial, y externo,
en caso contrario. En lamedida en la que se refle-
je un mayor peso de los segundos, se deduce un
mayor peso de aquellos factores que escapan de
su control y por tanto un menor control interno.
Ello exige determinar qué factores consideramos
externosy cudes internos.

Como factores que no pueden ser controlados
sefialaremos los impuestos y la competencia de
los mercados, si bien éste Ultimo puede ser en
cierta medida superado con ideas creativas que
aun no estén suficientemente explotadas. Otro
factor que podria incluirse aqui es la falta de
recursos economicos, sobre el cual existe un
debate acerca de su caracter interno/externo. Sin
embargo, a efecto de nuestro andlisis, y conscien-
te de su doble vertiente, va a ser considerado
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Mujer Hombre

EXCESIVOS IMPUESEOS ... 12 14
Alta competencia existe

mercados ........c....... 28 32
Factores externos................. 40 46
Falta de recursos econémicos 24 16
Falta de ideas para crear negocios que

resulten rentables.............cvveevviniirinnas 20 20
Falta de conocimientos para ponerlo

€N MArCha.......coovvrrinieirrieieries 16 18
Factores internos. 60 54

Fuente: Elaboracién propia.

como interno, ante las distintas vias de financia-
cion y ayudas a la iniciativa empresarial que
actualmente existen, y que a veces, ni tan siquiera
el futuro empresario conoce o solicita. Los demés
inconvenientes sefialados: escasez de ideas y de
conocimientos, serian factores internos.

De esta forma, es posible deducir que € con-
trol interno en e caso de nuestro estudio es consi-
derablemente elevado en general, a estimar la
poblacion analizada que los principales problemas
alahora de crear una empresa estén bajo su con-
trol, s bien en el caso de la mujer es inferior. No
obstante, en este sentido, es necesario detenerse en
el problema de la falta de recursos a ser, con
enormes diferencias, e principal problema sefida-
do resultando conveniente considerar su doble
vertiente internalexterna. Si se considera como un
aspecto externo, los resultados darian un giro en
sentido contrario dado que, € control interno pasa
a hacerse mas fuerte en e caso femenino.

Para profundizar en esta cuestion, e Cuadro 7
nos muestra cuéles son los problemas sefialados
en segundo lugar como mas importante, dado que
en este caso se pidid alos encuestados que priori-
zasen sus respuestas.

En esta situacion, las diferencias entre los con-
dicionantes externos e internos se acercan, pasan-
do a sopesarse més aquellos inconvenientes que
escapan del control de los empresarios potencia
les y en especia |a alta competencia de los mer-
cados, si hien ahora, para el caso femenino, el
control interno se hace mas intenso. Sin embargo,
de estas respuestas es posible inferir algunas con-
clusiones sobre la autoeficacia, como confianza
en la capacidad propia del individuo e incluso la
personalidad proactiva, como predisposicion de la

persona a modificar su entorno, si bien este Ulti-
mo se incluye dentro de los factores que incide
sobre las preferencias. Y elo lo entendemos asi
porque e hecho de sefiaar determinados obstacu-
los puede poner de manifiesto dichas caracteristi-
cas. Asi, y centrandonos en el Cuadro 6, se puede
comprobar que la falta de ideas o de conocimien-
tos para poner en marcha un negocio demuestra
una menor confianza en la capacidad propia de la
persona para llevar a cabo una tarea. En este caso
existen diferencias por sexos, seglin el aspecto
analizado, pues s bien en cuanto a la capacidad
credtiva, como ya se vio, la confianza es mayor en
lamujer, en el caso de los conocimientos es infe-
rior en la misma, cuando realmente en ambos
sexos € nivel de formacion es similar. Ello con-
duce a que de manera global e grado de autoefi-
cacia sea inferior en la mujer. Lo mismo sucede
con la proactividad, aspecto que vamos a deducir
de uno de los inconvenientes sefialados como es
de la competencia en los mercados. Este ha sido
sefidlado como un factor externo a futuro empre-
sario, pero que podia ser superado por e mismo.
Los mercados con frecuencia ofrecen oportunida-
des, ante las que, tal y como afirma Kirzner
(1979) los empresarios han de estar derta. Es, por
tanto, un elemento que puede ser modificado y
convertido a su favor mediante lainiciativa e ima-
ginacion. Y desde este punto de vista, parece, de
nuevo que la capacidad de superacion del mismo,
reflgjada por el menor peso que se le otorga, es
menor en el caso de lamuijer.

Varios autores han coincidido en sefialar que
existen mas similitudes que diferencias entre los
empresarios de ambos sexos(Brush, C. G., 1992,
péginas 5-30) en cuanto alainfluenciade los ras-
gos psicoldgicos en e potencial empresarial. Las
Unicas diferencias detectadas por estos autores se
refieren a control interno (superior en las empre-
sarias de sexo femenino), la propension al riesgo
(inferior a la masculina), la proactividad (inferior
alamasculing) y la autoeficacia (superior en las
mujeres). En funcion de estos resultados es de
esperar que las mujeres muestren una menor pre-
ferencia por la actividad empresarial puesto que
punttan menos en las caracteristicas personales
que afectan directamente a las preferencias de los
empresarios potenciales respecto a sus opciones
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laborales, aunque su percepcion de la viabilidad
de desempefiar con éxito la funcion de promocion
de empresa sea més positiva (mayor peso en 10s
rasgos de personalidad que se han relacionado
con la percepcion de la viabilidad de un compor-
tamiento de promocion de la empresa).

Sin embargo, los resultados obtenidos en este
trabajo s bien presentan un ato grado de coinci-
dencia, difieren en otros aspectos a demostrarse
una menor percepcion sobre la viabilidad de una
futura actividad empresarial en el caso de la
mujer. Ello unido a su menor inclinacion hacia la
actividad empresarial desde el punto de vista de
las caracteristicas personales, nos llevan a deducir
la existencia de unos elementos de carécter perso-
nal que determinan un menor potencial empresa-
rial en el caso delamujer y donde es posible des-
tacar como el deseo de seguridad que presenta la
mujer, es uno de los rasgos mas destacables que
se han deducido.

7. Conclusiones

Los resultados obtenidos en este andlisis nos
han permitido contrastar algunos aspectos teori-
cos planteados en la literatura econdmica acerca
de los empresarios potenciales y los factores que
|les afectan determinando su inclinacion hacia esta
actividad en funcion de su sexo.

En primer lugar hay que sefidar, que e exa
men realizado indica que € potencial empresarial
femenino entre los universitarios de Andalucia
Occidental es mas reducido en el caso de las
mujeres, tanto porgue tienen una menor orienta-
cién hacia la actividad empresarial, como por €
hecho de que estiman menos probable la posibili-
dad de desempefiar con éxito una actividad
empresarial. Este resultado se debe a la diferente
forma en que los factores individuales afectan a
los individuos seglin su sexo.

Del estudio de los factores personales se dedu-
ce laexistencia de una serie de rasgos en la perso-
nalidad femenina que determinan un menor poten-
cial empresaria frente a los varones. Por un lado,
muestran una reducida inclinacion hacia la activi-
dad empresarial, ya que un porcentgje elevado de
las estudiantes se orientan preferentemente hacia
opciones laborales en las que prima |a estabilidad

y seguridad en el trabgjo y presentan mayor aver-
sion hacia actividades donde pueda existir cierta
incertidumbre y riesgo sobre su continuidad.

Por otro lado, las empresarias potenciales,
mujeres que prefieren desarrollar prioritariamente
una actividad empresarial, tienen una inferior per-
cepcion de la viabilidad de desempefiar con éxito
en un futuro una actividad empresarial. Estas
mujeres se sienten inclinadas hacia la empresariali-
dad motivadas por e deseo de crecer profesional-
mente, [0 cua no creen sea posible trabgjando por
cuenta gjena. No obstante, consideran que existe
una cierta discriminacion en su entorno social
hacia las mujeres en genera, y las empresarias en
particular, por lo que presumen pueden encontrar
mas dificultades en la emergencia y desarrollo de
una actividad empresarial, especialmente para
obtener financiacion. Por esta razon, estiman que
la probabilidad de emerger como empresarias es
reducida y confian mas en sus propias habilidades
y aptitudes para desempefiar esta tarea que en los
elementos que escapan de su control.

A pesar de estos desfavorables resultados,
aquéllas mujeres que consigan poner en marcha
una empresa se moveran impulsadas por su nece-
sidad de logro y confianza en su creatividad y
capacidad de innovacion. La mayor parte de ellas
optara por crear una empresa de tamafio reducido,
ya que no medira el éxito profesional Unicamente
por € tamafio de la empresa sino por otros facto-
res més subjetivos, como por gemplo la posibili-
dad de compatibilizar la actividad empresarial
con su vidafamiliar.
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AVISO PUBLICO

SUB. GRAL. COMERCIO EXTERIOR DE PRODUCTOS AGROALIMENTARIOS

SOLICITUD DE DEVOLUCION DE FIANZAS
PLAZOS PARA PRESENTACION DE PRUEBAS

Aplicacion a los Certificados concedidos desde el dia 1 de octubre de 2000,
salvo que exista reglamento especifico que lo modifique

Platanos TREINTA DIAS siguientes a la expiracion

Rgto. CE n.° 896/01

del periodo de validez del Certificado.

Productos Agricolas Transformados (PAT)

NUEVE MESES siguientes a la expiracion

Rgto. CE n.° 1520/00

del periodo de validez del Certificado.

Productos agricolas:

Materias grasas, plantas vivas, productos flo-
ricultura, leche y productos lacteos, carne va-
cuno, semillas, frutas y hortalizas, carne por-
cino, huevos, carne de ave, arroz, azlcar, sec-
tor vitivinicola, cereales, etc.

DOS MESES siguientes a la expiracion del
periodo de validez del Certificado.

Rgto. CE n.° 1291/00

— En todos los productos el PLAZO MAXIMO para solicitar la resolucion de los expedientes es de VEINTICUATRO MESES desde el dia siguiente a la expira-
cion del Certificado. Transcurrido este plazo no se efectuara la devolucion del importe de la Fianza, aun en el caso de que se presente la correspon-

diente prueba de realizacion de las operaciones.

MINISTERIO DE ECONOMIA
Secretaria General de Comercio Exterior

SUB. GRAL. COMEX. PRODUCTOS
AGROALIMENTARIOS. SERVICIO DE FIANZAS

Solicitudes de devolucion de fianzas constituidas
(Importacién y Exportacion)

La Orden de 26 de febrero de 1986 («BOE, 7 de marzo»), modificada por la
Orden de 27 de julio de 1995, establece que la devolucion de las fianzas se rea-
lizar& por la Secretaria General de Comercio Exterior a solicitud del interesado.

Las solicitudes de devolucion de las fianzas constituidas ante los Servicios
Centrales, deberan dirigirse a la Secretaria General de Comercio Exterior (Servi-
cio de Fianzas, Paseo de la Castellana, 162, planta cuarta, 28071 Madrid).

Las solicitudes de devolucion de las fianzas, constituidas ante las Direcciones
Regionales y Territoriales de Comercio y CATICES, deberan presentarse en la
misma Direccion o CATICE que concedid los correspondientes certificados.

El no solicitar, los interesados, la resolucion de los expedientes de devolucion
de las fianzas con la aportacion de las pruebas, en los plazos establecidos en la
legislacion nacional y comunitaria en vigor, para los diversos productos agrico-
las, dard lugar al oportuno Acuerdo Declarativo de Incumplimiento.

Con el fin de agilizar la resolucion de los expedientes de devolucion de
las fianzas constituidas a disposicion de la Secretaria General de Comercio
Exterior, es recomendable se adjunte a las solicitudes la fotocopia del co-
rrespondiente «Resguardo de depoésito 0 Garantia en Efectivo», 0 «Res-
guardo de Garantia Otorgada mediante Aval o Seguro de Caucion».

SERVICIO DE FIANZAS

Acuerdo declarativo de incumplimiento
(Fianza constituida en las operaciones
de Importacion y Exportacién)
Ingreso de las liquidaciones

Las cantidades a ingresar en el Tesoro Publico-Recursos Eventuales,
como consecuencia de los expedientes de Acuerdo Declarativo de Incum-
plimiento de Resguardos de Garantias Otorgadas por Terceros, pueden
hacerse efectivas por la EMPRESA TITULAR DE LOS CERTIFICADOS.

— En MADRID:

MINISTERIO DE ECONOMIA

DIREC. GRAL. DEL TESORO Y POLITICA FINANCIERA
Paseo del Prado, 4

28071 MADRID

— En PROVINCIAS:

INTERVENCION DE HACIENDA de la localidad en que resida la Entidad
Delegada que constituy6 la Garantia Otorgada por Terceros (Aval o Certi-
ficado de Seguro de Caucion).

Realizado el ingreso y expedida la CARTA DE PAGO, esta CARTA DE
PAGO original debera remitirse a:

MINISTERIO DE ECONOMIA

SERVICIO DE FIANZAS

P.° Castellana, 162, PI. 4.2
28071 MADRID

MINISTERIO DE ECONOMIA
Secretaria General de Comercio Exterior

SUB. GRAL. COMERCIO EXTERIOR DE PRODUCTOS AGROALIMENTARIOS
SERVICIO DE FIANZAS

Paseo de la Castellana, 162, cuarta planta, 28071 Madrid
Teléfonos: (91) 349 38 67 y 349 39 13




